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Czufle kolekcje - afekty i artefakty

Czule i wyczulone

Kolejny pigcioletni program dziatania Polskiego Teatru Tanca ,,Czule kolekcje - afekty
1 artefakty”, bazujac na wiedzy pozyskanej z uzytkowania wiasnej Siedziby a takze wypadkowe;j
ofensywnych zmian otaczajacej nas rzeczywistosci, zaktada zogniskowanie swojej dziatalnos$ci na
czulych interakcjach. Kontynuujac dorobek artystyczny, czerpigc z krotkiego lecz wiasnego
doswiadczenia w nowej Siedzibie, dostrzegajac spektrum napi¢é obecnych czasow, dbajac o rozwdj
instytucji obiera kierunek, ktory poszerza zakres dziatalnosci, ale czyni to poprzez mechanizmy
wyzwalajace empati¢. Nasycenie choreograficznych projektow emocjami prowokujacymi do
wspotodczuwania zachowan, my$li i motywéw dzialan, a przez to rozbudzania umiejetnosci
rozumienia réznych perspektyw stanowi¢ beda nowe priorytety w dziatalno$ci Teatru. Wiaczajac
w przyszle lata efekty i1 osiagnigcia zakonczonych programoéw, ktérych osig kolejno byly obszary
tego, co indywidualne w podejSciu do tozsamosci i przynalezno$ci oraz tego, co uniwersalne
w wartosciach relacji kultury 1 natury, Polski Teatr Tanca podejmie si¢ stymulacji potrzeby bycia
razem przy jednoczesnej pielegnacji tego, co nas r6zni.

Kultura wptywa na systemy wartos$ci, postrzeganie $wiata, sposoby mys$lenia i zachowania
wszystkich jej uzytkownikow. Teatr tanca posiada niezwykte narz¢dzie do aktywizacji, rozwoju,
podtrzymywania, upowszechniania wzorcéw partycypacji w kulturze. Ponad bariera jezyka, na
pierwotnym poziomie komunikacji taniec i zakomponowany ruch wyrdznia zdolno$é
oddziatywania. W fizyce ruch oznacza odbywajaca si¢ w czasie zmian¢ potozenia ciala wzgledem
okreslonego uktadu odniesienia. Projektowanie ruchu ciata w teatrze - to przewidywanie sensu
ruchu wobec uktadu zmystéw odbiorcy.

Teatr to spotkanie, do ktérego godzinami, tygodniami, miesigcami, latami przygotowuje si¢
jedna ze stron. Jego istota jest przeptyw wrazen pomigdzy zebranymi. Twoércy przekazujg swoja
wizj¢, publiczno$¢ interpretuje. To zjawisko polega na wspotoddziatywaniu, w ktorym kazdy
z uczestnikow na wielu poziomych relacjach odgrywa wlasna role w ostatecznej konfiguracji
przedstawienia. Publiczno$¢ w kulturze zaangazowania jest ,,partnerem w procesie wymiany, ktory
ma miejsce w sferze kultury i sztuki” (Walmsley). Teatr to dialog mi¢dzy réznymi $wiatami - tym
fikcyjnym, stworzonym przez artystdéw i rzeczywistym, reprezentowanym przez widownie. Ten
interaktywny charakter sprawia, zZe teatr, dysponujac potencjalem zmiany perspektywy uczestnika
wydarzen, poszerza jego horyzonty. ,,Nie wazne jak porusza si¢ tancerz, wazne co go porusza.”
- sentencja ikony gatunku teatr tanca Piny Bausch, doskonale i wnikliwie charakteryzuje wzorzec
proponowanego oddzialywania.

Owe poruszenia s3 wewngtrznym kolorytem i subiektywnym bogactwem, ktore
w zaleznosci od indywidualnych do§wiadczen, stanowi o naszym warto$ciowaniu i sgdach. Epoka,
w ktorej dostaliSmy przywilej zycia - antropocen nacechowany jest niszczycielska dziatalno$cig
czlowieka. Stajemy jednak u progu periodu wplywéw sztucznej inteligencji (AI). Przypuszczalnie
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w niedalekiej przyszto$ci jedyna unikalng cechg cztowieczenstwa okaza si¢ emocje. Doswiadczac
ich, odczuwaé, budowa¢, pielegnowac¢, rozumieé przeptywy standw aktywnosci mozgu i ciala, to
preteksty wspdlnych spotkan w teatrze tanca.

Proponowany plan zaktada dekonstrukcj¢ hierarchicznego modelu: tworcy - artysci -
widzowie. Przeformutowanie rél poprzez kreatywne (re)konstruowanie ich odbywa¢ si¢ powinno
stopniowo, dotyczy¢ wszystkich dziatan instytucji i by¢é procesem ukazujacym horyzontalno$é
wszelkich sktadowych. Dalszy artystyczny rozwdj orientowa¢ w stron¢ ukazujgcg roéznorodnos$¢
ludzkich natur w pelnej palecie osobniczych nastrojow i zestrojen. Taniec, jesli jest eksplorowany
z wrazliwo$cig 1 zaangazowaniem, ma moc przeksztalcania indywidualnych doswiadczen
i budowania silniejszych, a takze harmonijnych spotecznosci.

Kulturotworczy potencjat wykorzystany zostanie w peini dopiero w drugim etapie rozwoju
widowni. Pierwszy etap - faza zasiggu - zostal juz osiagnigty (przyciaganie istniejacej lub
potencjalnej widowni), drugi etap - faza zaangazowania (stadium partycypacji), ktorej celem jest
aktywowanie znaczacego kontekstu realizacji, interakcji i do§wiadczania sztuki poprzez rézne
dziatania, b¢dzie wdrazany stopniowo, ale systematycznie. Jego wykonanie umozliwig trzy rézne
poziomy ,kontroli kreatywnej”: kuratorski (asystenci widzow 1 artystow), interpretacyjny
(widownia) i tworczy (artysci). Propozycja corocznych dziatan skoncentrowanych na ksztattowaniu
zdolno$ci coraz glebszego postrzegania odbiorcy roztozona jest w czasie i zaprogramowana jako
wieloletnia praktyka. Przedkladane artystyczne realizacje pelnospektaklowe oraz partycypacyjne
przedsigwzigcia ma cechowac¢ funkcja bodzcowania stanéw wspolodczuwania, przyczyniajaca si¢
zarazem do rozwoju empatycznego nastawienia zar6wno tworcow, jak i publicznosci.

W poszukiwaniu réznic

Teatr tanca posiada zdolno§¢ wchianiania wszelkich prezentacji sztuk. Charakteryzuje go
dazenie do bycia centrum kreacji i ekspresji, otwartego na tworzacych, kreujacych, wystepujacych.
Wrazenia, odczucia, nastroje sa budulcem wspotczesnej podmiotowosci, jezykiem oddzialywania
i wymiany, narze¢dziem w zyciu codziennym oraz formalnym. Poprzez jego zdolnos¢
znaczeniotworczg, a takze orientacj¢ warto$ciujaca, staje si¢ uniwersalnym operatorem istotnych
proceséw spolecznych. Poszukiwanie réznic i ich reprezentacji, aby w $wiecie teatru (fikcyjnym)
ukazywa¢ dynamike napgdu ludzkich dazen, staje si¢ wyzwaniem artystycznym teatru tanca i jego
uciele$nionej pamigci (potencjatu przechowywania i projektowania). Obszar spajania - dzielo,
obszar jego rozpadu - refleksja to jeden zbidr, ktéry powinien by¢ zakotwiczony w przepltywie
wzajemnych influencji.

Kultura jest formg $wiadomosci spotecznej, metodyka jej rozwoju bedzie dziatalnosé
artystyczna, edukacyjna i partycypacyjna. Wieloptaszczyznowa stymulacja kultury zaangazowania
jest naturalnym, adaptacyjnym etapem Polskiego Teatru Tanca. Taniec i ruch pelni¢ w nim bedzie
funkcje medium, ktérym uchwyci i wyrazi réznice (korzenie, wplywy, style i techniki). Zadaniem
nowych premier jest poszerza¢ rozumienie tego, co nas dzieli i przybliza¢ do tego, co moze nas
laczy¢. Jednocze$nie zapewnial atrakcyjny artystyczno-estetyczny wymiar przedsiewzigé.
Imperatyw nacechowania emocjami kazdego artefaktu choreograficznego spajaé tradycyjnie juz
beda roczne idiomy. Kolejno zaplanowane tworcze obszary:

2026 - kolekcje sentymentéow
2027 - kolekcje marzen
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2028 - kolekcje fantomowych béli

2029 - kolekcje emocji

2030 - kolekcje strat i braku

czerpigc z kolorytu ludzkich matych i duzych rozedrgan interpersonalnych, pozwola zrealizowac
przedktadany program. Czule nastawienie w kreatywnej eksploracji réznic ma wywotywaé
wzajemne zrozumienie i empatyczne postawy, tym samym inicjowa¢ taneczne kolekcje ludzkich
afektow.

Teatr planuje utrzymanie eksploatacji na poziomie 70 petmospektaklowych pokazow
rocznie. Jednak zorganizowanie ich zostanie rozlozone na caty rok: od stycznia do grudnia,
utrzymujgc podziat 44-50 spektakli w Siedzibie, 6-8 na objezdzie w Polsce, 4-6 poza granicami
oraz 12 spektakli goscinnych. Nowos$cig bedzie wiaczenie miesigcy wakacyjnych (lipiec, sierpien)
w regularng ofert¢ prezentacji programu artystycznego. Potencjalny widz pozostajacy w miescie lub
okolicach znajdzie wiec szereg dziatan mogacych zaspokoi¢ jego potrzeby na kontakt z kulturg
taneczng. Dotychczasowa realizacja poprzednich programéw pozwolila na stworzenie atrakcyjnego
wyboru (spektakle, filmy, warsztaty, festiwale, konkursy). Obecnie w programie stale
prezentowanych jest 17 tytulow, w tym 2 dla dziecigcego widza oraz 8 filmowych projektow
choreograficznych. Grupy odbiorcéw regularnego repertuaru to: widzowie doro§li (w tym
seniorzy), dzieci 0-3, dzieci 6-10. Na sezon 2025/26 zaplanowana zostala premiera spektaklu dla
dzieci w przedziale wiekowym 4-6. Trwale zakotwiczone w kalendarzu zostaly daty festiwalowe:
druga potowa kwietnia (Miedzynarodowy Festiwal Teatréw Tanca ,,Granice natury - granice
kultury”) oraz pierwsza potowa grudnia (Festiwal i Miedzynarodowy Konkurs ,,1 strona/l
spojrzenie/180 sekund”). Rowniez co roku w okresie wakacyjnym wydarzaja si¢ filmowe
laboratoria. W 2024 roku Teatr po raz pierwszy zrealizowal widowisko z udzialem (w rolach
wiodgcych) 15 senioréw, bedace zapowiedzia nowego kierunku - wiaczania w artystyczne
aktywnosci wspdlnot. Od 2023 roku Polski Teatr Tanca jest partnerem w projekcie ,,Dancing
Histor(y)ies — binding communities and heritage through dance” (id: 101099222 -
wspotfinansowanym przez Uni¢ Europejska w ramach programu Kreatywna Europa), w ktorym
opierajac si¢ na zasadach wspodlpracy i zaangazowania lokalnych spotecznos$ci poprzez taniec
i sztuki performatywne chroni, celebruje i waloryzuje dziedzictwo miejsc historycznych. Plynace
wciagz z projektu doswiadczenia i metodologie (zakonczenie w 2026 roku) postuzy w kreowaniu
przysztych partycypacyjnych wydarzen. Do wspolpracy nad repertuarowymi premierami Teatr
pragnie zaprosi¢ mtodych, polskich choreograféw, aby promowac¢ polskich tworcow. Jednoczesnie,
wzorem pierwsze] mi¢dzynarodowej premiery z 2024 roku ,,Toaca” powstalej przy wspolpracy
z czoldwka rumunskich choreograféw, co 2 lata zaprezentowana zostanie produkcja przy
wspotudziale trzech choreografow z wybranego kraju (Szwecja, Francja), ktérych wymierng
intencja ma by¢ stworzenie jednego spektaklu oddajacego kulturowy koloryt kraju pochodzenia.

Trzy obszary programowe spaja jeden strategiczny faktor: poszerzenie grona odbiorcoéw
czynnych i biernych Polskiego Teatru Tanca. Nowa partycypacja w Teatrze prowadzona bedzie na
poziomie lokalnym, krajowym i migdzynarodowym. Zaktada jednak fluktuacj¢ oraz elastyczno$é
adaptacyjng w sposobach i metodach realizacji. Polska uznawana przez lata za kraj homogeniczny
kulturowo i religijnie, stoi dzi§ przed wyzwaniem transformacji wzgledem zmieniajacej si¢
struktury spolecznej. Inno$¢ wewngtrzna, zewngtrzna (ze wzgledu na pochodzenie, posiadanie,
wiek, pte¢, sprawno$¢) bedzie oswajana przez artystyczne, edukacyjne i partycypacyjne realizacje.
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Koncepcja corocznych realizacji artystycznych:

Siedziba, ekrany, eter
I. SPEKTAKLE:

Trzy premiery choreograficzne (3):

- 1 premiera pelnospektaklowa z udziatem zaproszonych realizatorow:

Naprzemiennie: 2026 - Monika Btaszczak, 2027 - kooperacja polsko-szwedzka (trzech
choreografow jednego spektaklu), 2028 - polski choreograf/choreogratka mtodego pokolenia, 2029
- kooperacja polsko-francuska (trzech choreograféw jednego spektaklu), 2030 - polski choreograf/
choreografka mtodego pokolenia

- 1 premiera partycypacyjna z i przy udziale okreslonych grup spolecznych (wspdlnoty,
grupy wykluczane, grupy wiekowe)

- 1 choreograficzny projekt filmowy z udzialem zaproszonych realizatorow (popularyzacja
teatru w globalnej sieci cyfrowe;j)

Prezentacje spektakli repertuarowych w siedzibie czterdziesci cztery do pigédziesigciu (44-50).
Liczba prezentacji przedstawien oraz zaplanowanych premier wynika z utrzymania dotychczasowej
bardzo waznej roli Teatru - objazdu. Ogranicza on czasowo mozliwosci pracy nad nowymi
spektaklami, nie pozwala zaprogramowaé czestszych prezentacji w Siedzibie, a jednocze$nie musi
spelnia¢ i uwzgledniaé wiele aspektow obecnych realiow (osobowy, ekonomiczny, Sladu
weglowego, racjonalnego kalkulowania czasu pracy).

II. FESTIWALE:

- Migdzynarodowy Festiwal Teatrow Tanca: ,, Granice natury - granice kultury” (1)
ukazujacy roéznorodne myslenie o tworzywie choreograficznym, jego funkcji 1 roli (od wartoSci
artystycznych po wartos$ci spoteczne); edycje VI-X (1)

- Migdzynarodowy Festiwal ,,1 strona / 1 spojrzenie /180 sekund”; edycje VII-XI (1)
ukazujacy taniec poprzez medium slowa, obrazu i filmu.

III. POKAZY PREZENTACIJI GOSCINNYCH:
comiesigczne lub skumulowane (do 3 pokazéw) prezentacje dwunastu spektakli lub dziatan
artystycznych przedstawicieli §wiata tanca szczegolnie srodowisk lokalnych (12).

IV. OBJAZD:

- prezentacja spektakli Polskiego Teatru Tanca w Polsce: sze§¢ do o§miu przedstawien (6-8),
zogniskowanie na najwazniejszych polskich festiwalach oraz scenach regionalnych

- prezentacja spektakli Polskiego Teatru Tanca na $wiecie: cztery do sze$ciu (4-6),
zogniskowanie na pokazach podczas festiwali lub strategicznych scenach (tanca lub
performatywnych).

Yacznie spektakli wlasnych i goscinnych, w siedzibie i na objezdzie: 67-73, w tym 1 premiera
choreograficznego projektu filmowego.

Koncepcja zadan edukacyjnych

Celem dzialan edukacyjnych jest nie tylko aktywizacja postaw czynnych czy animacja widowni.
Przede wszystkim to praca nad poszerzeniem miejsca tafica w zyciu codziennym z réwnoczesnym
poszerzeniem wiedzy na temat sztuki tanca, teatru tanca, jego mozliwosci i uwarunkowan, a takze
dziatanie na rzecz jego réwnosci, dostgpnosci i réznorodnosci w odniesieniu do powszednich zaje¢.
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To projekt dlugoterminowego dialogu opartego na rozwoju zdolno$ci kodyfikowania,
dekodyfikowania i negocjowania znaczen oraz przywlaszczania estetycznych zasad praktyki
artystycznej lub wystepu, uwzgledniajacym status partnera w edukacyjnych potrzebach szkét
1 o§rodkéw wychowawczych.

I. LABORATORIA:

- Tworcze Laboratoria Filmu Choreograficznego (okres letni)

II. PRZEGLADY I POKAZY AMATORSKICH GRUP TEATRALNO-TANECZNYCH:

- Przeglad Teatrow Osrodkéw Kuratorskich (czerwiec)

III. ZAJECIA TANECZNE:

- Otwarte zajecia tanca (catoroczne, 3 razy w tygodniu)

- Otwarte improwizowane sesje taneczne (1 w miesigcu)

- Zajecia ruchowe dla grup marginalizowanych / dyskryminowanych (w ciagu w roku: 2-4)

- Zajgcia taneczne dla grup zorganizowanych (w ciaggu w roku: 2-4)

IV. WIZYTY STUDYJNE DLA NAUCZYCIELI (raz na 6 miesigcy)

- Spektakl, dyskusja, materiaty lekcyjne

V. PANELE DYSKUSYJNE:

- Rozmowy o tancu publikowane jako podcasty (raz w miesigcu)

- Rozmowy z publiczno$cig przed lub po spektaklu

VI. PRZEGLADY FILMU TANCA (okres letni).

Koncepcja zadan partycypacyjnych

Idea zadan jest wiaczanie poprzez czynny udzial okreSlonych grup spotecznych (szczegdlnie
defaworyzowanych) na szczeblu lokalnym, krajowym, mi¢dzynarodowym. Celem - poszerzenie
swiadomosci réznorodnosci otaczajacych nas realiow. Partycypacyjne projekty artystyczne oparte
na spolecznosci to propozycja uczestnictwa inkluzywnego, w ktorym czas (dlugofalowo$¢) pozwala
budowaé wzajemne zaufanie, a tym samym dzieli¢ si¢ refleksjami.

I. PARTYCYPACYJNE PROCESY artystyczne z milodzieza/seniorami/osobami z deficytem
sprawnosci (formula: regulamin, ogloszenie projektu, nabér, proby, prezentacja, eksploatacja,
ewentualnie udzielenie licencji stuzacej upowszechnianiu dziatania)

II. REZYDENCIE artystyczne/producenckie/techniczne (formuta: regulamin, konkurs, wybor,
okreslenie ram czasowych procesu/pracy i prezentacji efektow, planowanie eksploatacji/ pokazéw
wyniku)

III. WARSZTATY I COACHINGI (formuta: regulamin, ogloszenie, sprzedaz lub nabdr, realizacja,
ewaluacja)

IV. KONKURSY - coroczny konkurs o mig¢dzynarodowej randze: 1 strona / 1 spojrzenie /180
sekund (taniec w medium stowa, obrazu i filmu; edycje IX-XIV)

V. WSPOLKURATORSTWO (oferta dla mtodych widzéw)

VI. (MIEDZY)NARODOWE TANCZENIE na ul.Taczaka (Miedzynarodowy Dzief Tafica
- 29 kwietnia)

VII. NOCNE/MIEJSKIE STANY KINETYCZNE - comiesi¢czne spotkania z widzem w siedzibie
lub przypadkowym odbiorca w przestrzeniach otwartych (miasta) prowokujace zaangazowanie
W proponowane tematycznie artystyczne dziatania.
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Polityka finansowa instytucji

Obecnymi zrédtami finansowania Teatru sg: dotacja podmiotowa, dotacje celowe, dotacje
pozyskane z grantéw lub wnioskow, wspotorganizacja wydarzen, dochdd z biletow i sprzedazy
wydawnictw, ryczalty za spektakle, nagrody finansowe z choreograficznych projektow filmowych,
odptatne zajecia edukacyjne dla dorostych oraz dochéd z prowadzenia dzialalnosci kawiarni
artystycznej TuTu.

Utrzymanie poziomu obecnej dotacji pozwoli Teatrowi na realizacj¢ gléwnych zadanh
merytorycznych, utrzymanie siatki zatrudnienia, a takze realizacj¢ siedemdziesi¢gciu procent
zalozonych celow. State koszta beda stale optymalizowane. Zastosowane w Teatrze rozwigzania
technologiczne pozwalajg na racjonalng polityke wydatkowania, a tym samym nie zwigkszania
kosztow eksploatacyjnych (media: prad, woda, odbiér odpadéw). Do stalych miesigcznych
wydatkOw utrzymania wliczane sg: ustuga ochrony i monitoringu, ustuga kompleksowego
sprzatania oraz ustugi serwisowe (dzwigi, windy, wentylacja, ppoz.). Ich wzrost kosztow wynika
z inflacji, ale dotacja o ten wspotczynnik jest rewaloryzowana.

Wydatkowanie na dziatalno§¢ merytoryczna jest bilansowane stosowaniem zasad
racjonalnoéci oraz celowosci. Polityka proekologicznego nastawienia oraz recyclingu w kazdym
obszarze dziatah pozwala na zarzadzenie §rodkami w sposob oszczedny (stale monitorowanie cen
i wybor najkorzystniejszych ofert), nadajacy przedmiotom kolejne funkcje (np.: scenografie
odzyskuje si¢ w nowych realizacjach lub znajduje inne zastosowanie w siedzibie).

Ptynno$é finansowa Teatru uzalezniona jest jednak réwniez od przychodow. Pandemia,
wojna w Ukrainie, ale takze ogromna rotacja w zatrudnieniu (z wyjatkiem zespotu artystycznego)
nie pozwolity we wla$ciwy sposob rozpoczaé nowego rozdziatu Teatru we wiasnej Siedzibie (sezon
2021/22). Wielu mieszkancéw Poznania wcigz nie wie, ze Polski Teatr Tanca prowadzi dziatalno§¢
przy ulicy Taczaka. Dlatego tez, zostang zintensyfikowane wysitki w kierunku personalizowania
swojej oferty merytorycznej, tak, aby docierata do wiasciwych odbiorcéw. Polityka racjonalnego
wydatkowania oraz oszcz¢dzania bedzie kontynuowana i rozwijana, aby podwyzki cen towarow
i ustug oraz wzrost placy minimalnej i minimalnej stawki godzinowej nie miaty wplywu na
ostateczny ksztalt poszczegblnych dzialah zar6wno artystycznych, edukacyjnych jak
i partycypacyjnych. Teatr planuje od 2027 roku prowadzenie regularnej dzialalno$ci najmu swoich
przestrzeni (finansowanie budowy Siedziby z $§rodkéw unijnych do grudnia 2026 roku
uniemozliwia planowanie tego rodzaju przychodéw). Obecna wiedza pozwala sadzi¢, iz b¢dzie to
wazny aspekt finansowego wsparcia, pozwalajacy uzupehia¢ ewentualne niedoszacowania kosztow
z powodu inflacji lub ewentualnych kryzysow.

Ponadto Polski Teatr Tanca bgdzie kontynuowat polityke pozyskiwania zewngtrznych zrodet
finansowania: w ostatnich latach Teatr byt beneficjentem $§rodkow z MKiDN, NIMiT, NCK, IAM,
UMWW oraz ambasad i instytutow polskich. Co roku Teatr sklada 5-8 wnioskéw, z ktorych
wigkszo§¢ otrzymuje ocen¢ pozytywna, tym samym zalozone realizacje sa wykonywane.
Dodatkowo Teatr bedzie poszukiwat finansowania we wspotorganizacji przedsigwzigé
artystycznych lub partycypacyjnych, a takze nawigze proby pozyskania prywatnego sponsoringu.
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Polityka kadrowa i komunikacji wewnetrznej

Obecna struktura organizacyjna i wynikajaca z niej siatka etatbw powinna zostaé
uelastyczniona z uwzglednieniem ryzyka plynacego ze zmiennych okoliczno$ci spoleczno-
gospodarczych. Przygotowana i wdrazana w poczatkowym etapie pracy w nowej Siedzibie, okazata
si¢ zbyt hermetyczna wobec wymagan Teatru, wynikajacych z przejScia teatru o profilu
objazdowym na teatr stacjonarny z objazdem. Odczuwane braki kadrowe (szczegblnie w Dziale
Produkcji i Komunikacji) wptywaja na spowalnianie tempa realizacji programu. Przeformatowanie
struktury organizacyjnej nie wplynetoby na liczbg etatow (46.425 - wymagania WRPO do grudnia
2026), ale wewngtrzng obsade stanowisk. Teatr powinien stopniowo zmienia¢ proporcje liczby oséb
w poszczegOlnych dzialach. Programowe zalozenia zakladaja wzrost dziatan partycypacyjnych
i edukacyjnych oraz partnerskich. W zwiazku z tym Dziat Produkcji i Komunikacji powinien zostaé
rozbudowany poprzez przeniesienie etatow z Dzialu Artystycznego, a takze posiada¢ dostosowane
do realizacji celow stanowiska. Nowa siatka bylaby rowniez odpowiedzia na realne wymagania
scen partnerskich (w tym festiwali: limity zaproszonego spektaklu do 15 os6b tgcznie z technikg).
Przeformatowanie zespolu artystycznego powinno odbywaé sie w pigcioletniej perspektywie,
uwzglednia¢ rynkowy brak nowych miejsc pracy dla tancerzy, doprowadzi¢ do wiekszej w nim
rotacji 1 zapewni¢ mozliwo$¢ pracy wielu artystom. Docelowo zespo6t artystyczny powinien by¢
wzbogacony o etaty rezydenckie (w miejsce statych etatdw). Struktura: tancerze etatowi, tancerze
rezydenci oraz osoby obstugujace proby (akompaniator - realizator dzwigku i asystent ds.
kostiuméw i rekwizytow) jest zdolna zrealizowaé¢ kazda repertuarowsg pozycje. Wskaznik ten
pomogg osiggnaé: przekwalifikowanie zawodowe, zmiany na umowy kontraktowe, przej$cia na
inne stanowisko. W Dziale Produkcji i Komunikacji konieczne jest utworzenie stanowiska asystenta
projektow edukacyjnych, laczacego kompetencje producenckie z artystycznymi. Fundamentalnym
motywem spajajacym dzialania teatru jest stowo partycypacja - dlatego tez powinny pojawi¢ sie:
kurator / menadzer widowni, kurator / menadzer projektéw partycypacyjnych. Przeformatowana
struktura organizacyjna wzmocnitaby sity wykonawcze do zadan animacyjnych, edukacyjnych
1 zwigzanych z nimi obslug technicznych, ponadto tworzytaby kadr¢ umozliwiajgca staty dostep do
Siedziby przedstawicielom srodowisk zewnetrznych.

Waznym i koniecznym krokiem w rozwoju wewngtrznej komunikacji oraz optymalizacji
pracy na poszczeg6lnych stanowiskach bedzie roéwniez umiejetno$é korzystania ze Sztucznej
Inteligencji. Cze$¢ zadan (social média, marketing, wnioski, materialty promocyjne i edukacyjne)
powinna by¢ pfzygotowywana Z wykorzystaniem Sztucznej Inteligencji. Usprawnieniu pracy
1 komunikacji wewnetrznej bedzie shuzy¢é rowniez dalszy rozwdj sposobow gromadzenia
1 zarzadzania danymi. Sukcesywne powigkszanie wirtualnych, wspolnych przestrzeni (chmury)
pozwoli na wydajniejsze administrowanie, ale takze efektywniejszg i szybszg prace.

Obecnie w Teatrze zatrudnionych jest 50 pracownikow. Stosunek kobiet do mezczyzn to 31
do 19. Ta duza réznica odzwieciedla rynek pracownikéw. Pracodawca nadal prowadzi¢ bedzie
polityke transparentnych i réwnych zasad wynagradzania, ich znakiem sg réwne place
w poszczego6lnych dziatach na tych samych stanowiskach. Zawarte w regulaminach pracy paragrafy
dotyczace etyki w pracy, przeciwdziataniu dyskryminacji i mobbingowi oraz zasady réwnego
traktowania odzwierciedlaja obecne standardy pracy.
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Architektoniczna dostepno$é pozwala na zatrudnianie os6b niepelnosprawnych - aktualnie
w Teatrze nie pracujg osoby z deficytami sprawnoéci, dlatego konieczna jest analiza, dlaczego tak
sprzyjajace warunki nie powoduja zgloszen od 0sob z deficytami sprawnosci.

Wytwoérnia afektow ‘

Siedziba Polskiego Teatru Tanca jest najlepiej przystosowana do potrzeb wszelakiego
rodzaju tanecznych proceséw, prezentacji scenicznych, wystaw, pokazow filmowych, warsztatow
tanecznych, dyskusji, konkurséw, potancoéwek, laboratoriow przestrzenia w Polsce. Juz od
zielonych drzwi - charakterystycznego znaku Teatru - wngtrze ukazuje swojga otwarto$¢
i transparentno$¢. Zmystom wchodzacego prezentuje si¢ przestrzen bez barier architektonicznych
aczaca przeszto$é i przyszioé¢. Przygotowana do wielu zadan, petnigca wiele funkcji, zapraszajaca
i zachecajaca do przebywania. Nacechowana staro§wiecko$cia, ale jednocze$nie nowoczesna,
pochianiajaca energie, dzwiek i $wiatlo, jednak oddajaca zZywiolowos¢, tonacje i lustr. Architektura
wnetrza poteguje wrazenie, ze jest to miejsce, w ktorym pielegnuje si¢ to, co zastane, odzyskuje to,
co utracone, buduje to, co upragnione. Odrestaurowana kobaltowa, dziewig¢tnastowieczna klatka
schodowa, przechodzaca w szare, betonowe S$ciany, laczac kunszty dawnego rzemiosta ze
wspoltczesnym, utrwala przekonanie o faczliwosci tworzyw i tkanek, tym samym silnie akcentuje
egalitarno$¢ miejsca. Kawiarnia, do ktérej mozna wjechaé platformg schodowa dla wozkow
inwalidzkich, foyer z zapleczem sanitarnym (toalety), dwie windy, ogrzewana podloga tworza
przestrzen Matego Studia, a zarazem miejsce dla i do wybudzania emocjonalnych artefaktow.
Druga przestrzeniag wspolnych spotkan jest nowoczes$nie zaprojektowane i wyposazone atelier,
znajdujgce si¢ na pierwszym poziomie. Duze Studio to: sprezynujaca, ogrzewana podtoga, mobilna
widownia (podstawowy uklad 122 miejsca), pe¢tla indukcyjna, zestawy kratownic nad calg
przestrzenig i dostgp do dziennego $wiatta. Ponad trzysta trzydzieSci metrow kwadratowych
powierzchni, ktéorg dowolnie mozna zaaranzowaé, tworzy miejsce idealne do pracy procesowe;,
prezentacji spektakli i filmu tanca. Nowoczesne o$wietlenie ledowe, nowoczesne naglo$nienie,
kinowy projektor, zestaw pieciu koloréw podtég baletowych, kompletny zestawy czarnych kulis,
horyzonty i cykloramy (w trzech kolorach), ekrany kinowe, w tym panoramiczny, fatwy dostep do
dwoch garderéb z wewngtrznymi lazienkami, pomieszczenie socjalne wyposazone w aneks
kuchenny (ptyta indukcyjna, dwie lodéwki, ekspres do kawy, mikrofalowka) oraz dwa
pomieszczenia pomocnicze: garderoba goscinna i pokdj realizatora dzwigku. Atutem jest roOwniez
zaplecze wypoczynkowe - na czwartym pigtrze budynku znajduje si¢ siedem pokojow goscinnych,
kazdy z lazienka, a takze wspdlne pomieszczenie kuchenne, z ktérego mozna wyj$¢ na zielony
dach. Wszystkie skladowe sprawiaja, ze fizykalna praca, jaka jest taniec, w otulinie
zrownowazonych technologicznie i1 proekologicznych rozwigzan, ma zagwarantowane ponad
przecigtne warunkt do jej wykonywania. Warto$cia dodang tej przestrzeni byloby jej naturalne
otwarcie na projekty niezalezne.

Partycypacyjny koloryt

Powyzszy program jest kolejnym krokiem rozwoju teatru i jego charakteru, moggcym
zaspokajac sens istnienia teatru w ogdle - spotkania ludzi, idei, energii. Europa poszukuje w tancu
korzeni naszej srddziemnomorskiej kultury i jednocze$nie wykorzystuje taniec jako narzedzie do
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spajania wspolnot, wybudzania empatii oraz kreatywnosci. Ostatnie lata gleboko zmienity Stary
Kontynent. Postpandemiczne spoleczefistwo charakteryzuje obnizony nastroj i poczucie
nadmiernego napigcia oraz niepokoju. Wybuchajace wojny i kryzysy poglebily doznania
dezorientacji we wlasne wartoéci i cele. Dwie grupy, ktore spotykaja si¢ w teatrze, odczuwaja
potrzebe zmian. Nieuchronne jest przeformatowanie ich spotkan. Wzajemne wobec siebie potrzeby
ukierunkowuja sic w jedng - wszyscy pragna by¢ czynnymi wspotuczestnikami teatralnych
wydarzen. Widzowie, publiczno$é, rezydenci, uczestnicy warsztatdw, pasjonaci, zaangazowani
w teatr, ale tez przypadkowi jego adresaci, daza do bycia czgscig tego, co nazywamy kulturg
taneczna. Stymulowanie chwil, ktére pozostawig trwaly §lad w postaci checi powrotu, taknienia na
kolejne spotkanie z zywym czlowiekiem, jego zZywiotem emocji, to projekcja kultury, ktorg Teatr
pragnie realizowaé. Nowe sposoby spolecznego zaangazowania w teatrze wydaja si¢ jedyna
alternatywa jego przysztosci. Budowanie kultury poprzez aktywny udzial jej wszystkich
uczestnikdw, otwarcie przestrzeni dla tych, ktorzy tego pragng, to stworzenie przestrzeni
partycypacji. Miejsca przenikania wzajemnych potrzeb - tych kreujacych oraz tych odbierajacych,
miejsca, ktore uwzgledni wspolne doswiadczanie poprzez taniec czy ruch wypracowywania potrzeb
na kulture. Kolejne sezony Polskiego Teatru Tanca winny by¢ wyczulone, na otaczajace nas zmiany
. i gwarantowaé¢ mozliwo$¢ dostosowywania si¢ do wzajemnych potrzeb i warunkow tworcéw oraz
widzéw. Teatr tanca jako przestrzen wspoOlnotowa, z dystansem lub bez, wlgczajaca zarowno
zawodowych tancerzy, amatoréw, kolektywy, ale przede wszystkim widza, czynigc z niego
wspbttworce swoich wydarzen to idea programu ,,Czule kolekcje: afekty i artefakty”. Polski Teatr
Tanca jako przestrzen kreatywnych kolekcji marzen.

Rolg dyrektora w nim jest koordynacja procesami i zadaniami, ktére wyczula¢ nas bgda na
roznorodnoéé w kazdej sferze. Jawi si¢ ona jako rola mediatora pomigdzy wszystkimi
zaangazowanymi w procesy pracy i ich odbiory cztonkami zespotdw, publicznoscia,
wspotuczestnikami wydarzen. Wspolprojektowanie, wspottworzenie oraz tworzenie
horyzontalnoéci to model, w ktérym kazdy z partycypujacych bedzie zdolny poszerza¢ $wiadomos¢
pehionej wiasnej roli i jej wykonania we wla$ciwym czasie i miejscu.
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